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"PECUMERJACIUNES PARA LCGRAR UH MEJOR DESEMPENG EN LA FUNCICN ADMINISTRATIVA“

Por Joaguin Edgardc Garcia Lemus.

£n Junio del afio pasado =2stuve en la capital de Costa Rica en una reunidn si-
milar a la presente, en la cual tuve la oportunidsd de intercambiar experien-
cias con nuestros hermanos en San José, quienes recizntemente habian fundado
un colegio en un sector muy pobre de aquella bella ciudad. En esta reunibn y
en repetidas ocasiones el hermano vcuglas Petersen me exprasbd, que la inten--
cibn erg aprovachar al méximo nuestras experiencias para no cometer los mis--
mos errores que nosotros habfiamos cometido en el pasado. En mi opinibn esta
constituye una inteligente inguietud y considero que debe ser tomada en cuen-
ta en el presente seminario, en especial poreue seyln tenemos conocimiento la
mayoria de Ios presentes se inician en una nueva dimensi6n ministerial que no
sotros ya conocemos, esto naturalmente no guiere decir que todo 1o gue noso--
tros decimos sea lo mejor, ni tampoco que poseemos la respuesta adecuada para
todos y cada uno de los problemas quz suelen presentarse en la vida de una -~
institucién, en todo caso les vemos como a nuestros hermanos menores y en tal
sentido deseamos compartir con ustedzs parte de nuestra experiencia espgrando
cue de alguna forma pueda serles de utilidad en sus respectivos paises.

A continuacibn y tomadas de nuastra propia experiencia les puntualizo algunas
recomendaciones, que sin duda les evitard problemas futuros, o les ayudaré a
resolver los que en la actualidad afronta.

1 - PROCURE QUE EL PERSONAL CGi4?RENUA Y SE IDENTIFIQUE CON LGS OBJETIVOS Y -
PRINCIPIOS FILOSOFICGS DE LA INSTITUCION.

Dificilmente se podrd obtener del personal toda la cooperacibn necesaria, si
ellos desconocen o0 no comparten nuestros objetivos y principios filos6ficos,
y si la obtenemos talvez sea por obediencia y respeto y no porque estén con--
vencidos que con ello sirven a Dios.

‘acuerdo con la expariencie un parsonal que no comparte nuestros objetivos
experiencias ofrece los siguientes inconvenientes:



a - marcada indiferoncia por todas aguellas actividades gue se desarro--
llar fuera de los norarios normales de trabajo. Se dedican Gnica y
exclusivamerte a las tareas especificas deil cargo.

b - Oposici6n abieirts o encubierta manifestada a través de criticas nega
tivas a todo io Gue s2 nace, generando inconformidad en otros miem--
bros dei personal.

c - vesconsideracidn en cuanto a la proteccidén de los recursos materia--
les y financieros de la institucidn.

¢Qué nacemos para corvegir J superar la situacidn?

En primer lugar con aquellos que ya estdn dentro hemos iniciado un proceso de
concientizacibn mostréndoles lo que el colegio es y hace y lo gue pretende, -
procurando hacer énfasis en el origen de los fondos y nuestra condicién de ma
yordomos, asimismo tratamos de averiguar el por qué de su actitud, dado que -
algunas veces ésta se da porque nunca se les ha tomado en cuenta.

Para lograr esto, en reuniones especiales les oroyactaacs videos de los prin-
cipales proaranas cuz tenemos, y adends comentamos com ellos las cinco inte--
rrogantes qgue como minimo debe saber responder todcs ios que laboran en los -
liceos dando la debida amplitud donde se considere necesario. (véaﬁe Anexo A)

En segundo lugar a los candidatcs a nuevas plazas los hacamos participar en -
un seminario que dura cuince dias, en el cual a través de diferentes medios =~
se les presenta una panorémica de lo que el colegio es, hace y persigue, y a

la vez que se e&xploran otros aspectos de su pzrsonalidad como sus conocimien-
tos técnicos para la ensefanza. Al finalizar el seminario se obtiene de cada
candidato una esvaluacién que contiene observaciones personales del examinador
o lider (véase Anexo B) lo cual nos permite seleccionar los mejores.

O I rer e R T«

Uebido a que no es posible contratarlos a todos de une sola vez, los clasifi-
cados quedan listos para ser contratados en ocasionaes futuras. El desarvcllo
del seminario se basa @n el contenido del Anexo A y el vocumento 4.




2 - UEFINIRLE &W FURWA CLARA ¥ ESPeCIFICA A CAuA iIZMBRO DEL PERSORAL SUS FUN
CIONES Y RELACIUNES SE AUTURIUAG Y COMURICACION,

Utro de los errores en Gus Se cae con aiguna frecuencia @s 21 de nombrar per-
sonal sin definirle en forma clara y especif ica sus funciones, asf como sus -
relaciones de autoridac y de comunicacién. El empleado nombrado =n estas con
diciones anda a ciegas puesto que no sabe cudles son sus responsabilidades, a
quién debe reconacer como jefe y con quiénes debe comunicarse en el desempefic
de sus labores, si tal es nuestro procedimiento no debe extrafarnos que haya
conflictos vy frustraciones en el personai.

Esta es la razén por ls cual vemcs a la szcretaria asumiendo responsaebilida--
des que corresponden a 1os docentes sin que se le haya soiicitado generando -
asf fricciones y duplicidades.

Esto explica y justifica en cierto modo 1a actitud de subalterno cuando nos -
dice que el trabajo no esta 1listo, porqua otro empleado de una posicibn supa-
rior le exigibé hacer otra tarea diferente.

¢A guién debo atender?

¢A cual labor darle prioridad?

&A quién debo informar respecto de i trabajo? ; ;

Estas y otras interroyentes siinilares surgen en la mante del subalternc que -
se encuentra en tales condiciones.

Hay auienes creen que dejando ambiguas u oscuras las lineas de autoridad se -
puede estimular el espiritu de cooperaciébn o trabajo en equino; pero la 2xpe-
riencia nos ha demostrado gue con ello lo Gnico que hacamos es preparar el te
rreno para rivalidades, intrigas, frustraciones, elusidn de responsabilidades,
desorden, duplicidad de labores, incertidumbre, apatia, anarquia, etc. Proce
der asi es crear las condicion2s apropiadas para ¢ue cada guien hage 1o que -
quiera y como quiera, a la vez puede conducirnos & la contratacibn excesiva -
de personal o a la no consideracidn de “cargos" que son necesarios para la -
ejecucibn de activiaades e¢senciales dentro de la organizacibn.

La deficiencia sefialada se supera elaborando para cada miembro de la organiza



cibn una "Descripcibn de Trabajo" aonde se¢ sspecifican: nombre, propdsito, -
ubicacibn, supbalternos, jefe inmediaco, contactus permanentes horarios, retri
buciones, responsabilidades y tipo de autoridad del cargoc.

En cuanto al tipo de autoridad debe reconocerse que cada responsabilidad nece
;f sita de cierto grado de autoridad, en tal sentido debe sefialarse esto en la -
| "gescripcidbn de Trabajo", dado que pueden distinguirse tres diferentas tipos
de autoridad:

a - Actuar, la persona realiza sus actividades bajo su propia iniciativa,
no tiene que buscar ninguna aprobacidn de los superiores, ni infor--
mar de sus resultedos.

b - Actuar e informar, la persona realiza sus responsabilidades pero da-
ba informar a su suparior de los resultados obtenidos.

c - Actuar después de recibir aprobacidn, 2n este caso la persona no -
ejecuta ninguna accibon mientras nc haya obtenido una aprobacidn supe
rior.

Cada miembro de la organizacibn debe saber exactamente ante quién es responsa
ble de sus actos ¥ quiénes dependen directamente de &1, asf como cuél es su -
radio de accibn y con qué elementos tiene s6lc relaciones de colaboracidn y -
no de dependencia directa.

La disposicibn de organigramas en luuarss sstratdgicos también ayuda en estos
cascs.

{Consultar modelc de “Jescripcitn del Trabajo™ en Anexo C).

dehemias dedict todo el capitulo tres de su libro para asignar responsabilida
des espécificas a aguellos que deberfan trabajar en la reedificacidn del muro,
otorgando la debida autoridac a los jefas de las unidades familiares que tra-
q bajaron en el muro.
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3 - ASETURESE OE REGISTRAR LOS ACUMTECTMIENTUS V 0ATOS THPORTANTES.

1

N

(@

En la vida de toda institu

(]

i S& dan ung serie do acontecimientos y datos ==
que dada su :mpcrtancia deben registrarse en algln lugar.

Con el lapso de los afios €01 aiguna frecuencia nacesitasios hacer referencia a
ciertos aspectos, y resulta penosc y f20 tener gue hacerlo en forma imprecisa
ya que ante la no existencia de algo escrito, nos vemos obligados a preguntar
ie al trabajador mds antiguo y confiar en la fidelidad de su memoria.

Para superar la limitacidn antes soafialada reciantemente nemos abierto para ca
da liceo un libro de “Acontecimizntos y datos importantes en la vida del cole
gio”, allf el director anota aspsctos tales como:

- Dia y hora de la inauguracidn del colegio, inciuyendo: breve descrip--
cifn de las instalaciones, costo, donaciones, nombres y cargos de quiz
nes varticiparon en el acto, etc.

- Adombres de 1os directores.

- Dfa en que el coiegio abrid sus puertas a los estudiantes por primera
vez.

~ HOmina del personal, grados y nGmerc de alumnos con que sé iniciaron -
las labores.

- Autorizacibn del Ministerio de Educacidn, fecha y nlmero de acuerdo.

- EtCe

4 - ELABURE cL CALENDARIO ANUAL OE ACTIVIJAUES.

Fuera de las labores que normal y rutinariamente se ejzscutan en un centro es-
colar, la direccibn y demds cclaboradores deben programar 13 realizacién de -
una serie de actividades, unas nara contribuir con 21 esfuerzo educativo en -
el propbsito de lograr un desarrollo integral en la personalidad del estudian
te y otras para facilitar la labor eminentemente administrativa. Esto impli-
ca gue durante el afio lectivo habia actividades tales como:

vesfiles,

Actos Civicos,



Excursiones,

Campeonatos Jeportivos,

ancursos,

Celebraciones Especialas {Jia ae la tadre, Ofa del Padre, Dfa del Alumno,
Dfa del “aestro, etc.),

Convivios,

Concursos 3iblicos,

Semana de la Familia,

Campaiia vesparasitaria,

Elaboracibon del Reporte aAnual del Nifio,
disefic de la Tarjeta de davidad,

Compra de Regaios Haviuegios,

Seminario de Capacitacibn,

Adquisicién de #aterial tducativo,
Planificacibn de las Actividades del Afic,
Clausura de Labores,

Periodo de ratricula,

Etc.

Ahora bien, la existencie de un calendario como el que acé se sugicre consti-
tuye un instrumentc de gran valor ya gue germite una adecuacda distribucibn y
coordinacidon de todas las actividades, evitando: acumuiacibébn de actividades -
2n determinados perfodos del afio 0 interferencias entre dos o mas de ellas; a
la vez nos permite estabiccer un equiiibrio al determinar cudntas y cudles ac
tividades deben efectuarse de tal forma que los brogramas oficiales de educa-
cibén se desarrollen en toda sy magnitud.

Sirve taiibién como un instrumento de evaluacidn.

l.a programacidn establecide en este calendario no es algo que deba realizarse
al pie de la letra o a como de lugar, pues algunas veces por razones diversas
pueden surgir cambios; por otro lado el contenido no es aspecifico por cuanto
no nos indica los objetives, la hora, el lugar, la forma y las personas res--
ponsables de su ejecucidn, por ello se recomienda elaborar una "descripcibn®
por cada una de las actividades que se pretenden realizar.

Consultar modelos de ambos instrumentos en Anexo D.



S - ELASURE EL PRESUPUESTU,

Es importante daterminar cuintos recursos huwanos, econdmicos, o de cualguier
otro tipo, se harén necaesarios para <! desarrollo de las actividades de ruti-
na como de las otras que s2 han scfialado ¢n el calendario anual; debe tenerse
en cuenta las "disponibilidades" de la institucién y estabiacar a la vez cémo
se obtendréan recursos adicionales en caso sea necesario. Es importante sefia-
lar gque el oresupuesto no se rafivre Gnicamente al dinero, sino a todos aque-
11os recursos de¢ diferente indolw, que serén necesarios para la realizacibn -
del plan.

En tai sentido usted deberd determinar: cudntc dinero se hace necesario v cH-
mo 0 de donde 3se dinero s2 obtendrd, cudntas personas habrd de necesitar y
cbdmo habrd de reclutarlos y adiastrarlos, otro tino de necesidades tales cciio
equipo, mobiliario, papelerfa, iocales, @atc.

Ure an forma especifica por 10S recursos que usted necesita y no olvide gue -
si Dios le ha llamado a servirle en este ministerio, El no le nagaré los re--
cursos gue necesita, Filipenses 4:i% dice:

"tMi Jios, pues, suplird todo lo gue os falta coniorme a sus riguezas en glo--
ria en Cristo Jes(s".

iNo 1o olvide!

Asimismo el presupuesto constituye una herramienta muy (Qtil para controlar -
los desembolsos y hacar los reajustas dondes se considere nacesario.

v - JELEGUE PARTE OE SUS RESPUNSABILIUAUES.

En primer lugar équi es delegar?

selegar 2s un proceso soore la aarcha, por w=edio dal cual un administrador -
asigna responsabilidades y autoridad adicionales, a un subordinado.

Delegar no es encarcgar tareas de rutina a cualquier persona que 2sti cerca de
nosotros, aungue @sto sea necesario en ciertas ocasiones.



Si usted delega adecuadamente tenga la seguridad de que la nersona ¢n guien -
ha delegado sz sentiréd totalmente responsable de la tarea que le ha encomenda
do.

vificilmente una sola persona pucde asumir todas las responsabilidades de una
institucién especialmente cuando &sta ha crecido e¢n forma considerable. E1 -
enfrascarse uno ¢n los detalles o labores gue perfectamente podrian ejecutar
otros, le resta tiempo para dodicarse al trabajo vardaderamente administrati-
vo como es el de pensar, planear, organizar, coordinar y controlar; ademas co
rremos el riesgo de agotarinos como le ocurrié a w#ioiseés an el desierto antes -
de poner en practica el consgjo que su suegro Jetro le dib.

Por otro iado si insiste en hacerlo todo usted mismo, ta2nga la absoluta segu-
ridad que sus trabajadores mds capacitados le¢ abandonarén y se reodeard de -
“vividoras" y "haraganes" que tranquilamente le dejardn que usted naga todo -
2l travajo.

Algunos no delegan porcue tienen el temor de perder la autoridad y/o el con--
trol, voraue creen gue nadie en la organizacidn puede hacer el trabajo mejor
gque =11os.

dinguna de estas dos cosas ocurre si usted delega correctiamente, 10 cual pue-
de logrario atendiendo ias siguientes recomendaciones:

a - Capacite apropiadamcnte a la persona en quien delegara la responsabi
lidad.

b - Sea especifico en indicarle la actividad que se le asté delegando y
el tipo de autoridad qu2 s¢ le otorgerd: actuar, actuar e informer,
actuar con aprobacién.

¢ - Comuniquele las normas o mecanismos guc usted emdleard oara supervi-
sarle. Esto es importante si se ignora, la delegacidn se convierte
en abdicacidn.

d - Exprésale la confianza que usted tiene cn ella y el respaldo que le
dard para que puada ejecutar su trabajo.



e - Hagaie conciencia sobre la importancia de lo qu2 le esté encomendan-
do.

f - Finalmente imanténgase al corricnte de los acontecimientos corrigien-
do los errores adccuada y oportunamente, y elogianac los &xitos se--
gln se den.

Quizd la parte que mds incomoda al delegar, =25 el de soportar los errores qua
comete una persona en la cjecucitn de una labor gue usted podria desarrollar
major; sin embargo dehamos recordar cue estames invirtiendo tiempo en la pre-
paracion de los demds.

Termino esta exposicién haciendo una mencidn de 1os orincipales beneficics --
gue usted ohtendrd al delagar:

o
]

Ganard :mas respeto vy cooperacidn e sus
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b - Fomentard la iniciativa y determinacibn de los demas.

Cc - #o tendrd a su alrededor un wmontdn de parsonas que se limitan a "le-
vantar la mano aprobanco pasivamente lo cua ustad dice" o expresando
"si scitor" a todo lo que prosonga.

d - vispondré del tiempo necazsario para administrar.

e - La capacidad y eficiencia de ia institucibn mzjorarad.
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7 - DEFINA LA ORGARIZACIU.

Pese a las deficiencias que se les ha sefialado, los instrumentos niés adecuados
para definir la organizacién de una empresa son los "organigramas", en ellos -
se muestra graficamente la estructura de la organizacién con sus funciones y -
relaciones; las principales lineas de comunicacién y el curso que la autoridad
y la responsabilidad siguen en los diferentes niveles jerdérquicos.

La organizacién de una empresa, de cualquier fndole que ésta sea, debe estruc-
turarse de tal forma que facilite ¢l logro de los objetivos para los cuales -
fue creada. La existencia de objetivos comunes ha sido @1 factor principal -~
que ha obligado al hombre a través de las edades a organizarse en grupos.

Por lo anteriormente expuesto es indispensapble que quien e¢labore ¢l gréfico de
la organizacibn tenga una visidén bien clara de lo que la institucidn como tal

ipretende alcanzar, ademds dedbe conocer el tipo de recurso humand que es nece-
sario emplear y las diferentes relaciones que han de darse entre aquellas que

integran la organizacidn.

vebe advertirse que la organizacién no se establuce de una vez por todas sino
a través de un proceso =n el cual influyen factoras talas como: medio cambien
te, crecimiento institucional, cambios en el parsonal, etc., por lo gue no se
puede elaborar una estructura organizativa de caracter permanente.

Permftanme mostrarles gré&ficamente como los factores antes sefialados han modi-
ficado a través del tiempo nuestra organizacidn.

72l como 1o expresara 21 hermeno AlFrada Guarvare on s« intervencidn, 2l Licag
Cristiano naci6 en 1503 para satisfacer una necesidad especifica que los miem-
bros del Centro Evangelistico de aquel entonces experimantaban, <n tal sentido
el Colegio se crab como una dependencia o extensibn de la iglesia; per ¢llo en
un arincipio el pastor, previa autorizacidn y lineamientos dados »or ¢l Cuerpo
udficial, asumi6 la responsabilidad de administrar el colegio ocupdndose de sae-
leccionar, contratar y organizar al personal, adoptando una estructura simple

donde el director del colegio respondia ante el Pastor quien era a la vez el -
administrador y Gste respondia ante el Cuerpo Uficial.
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Con el paso de los afios, 1a activigad de}l colegio se volvibd més compleja y vo-
luminosa y fue necesaria la creacidn de una Jdunta uirectiva que discutiese y -
aprobare todos los asuntos de la institucidn.

En los Estatutos se determind que 1o Junta virectivae seria nombrada cada afo -
por ¢l Cuerpo Oficial, y que la misma incluiria ademds del Pastor quién seria
a la vez sy presidente, reprosentantes de: ¢l Comité wirectivo de la Conferen-
cia, del Cuerpo Oficial y de la Congregacién.

U2 esta manara las actividades de direccidn superior, el nombramiznto del Di--
rector, como la aprobacibn o désaprobacidn de contrataciones y despidos del -
personal y la direccibn financiera guedaron bajo la responsabilidad directa de
la Junta Jirectiva. La estructura adontada so muesira en la grafica #2 1, don
de facilmente se establece que &l director debe responder ante la Junta virec-
tiva y é&sta ante el Cuerpo Cficial.

CLERrPy
uF ICTAL

JUNTA _ _
JIRZCTIVA GRAFICA w2 1
VIRECTUR
La membresfa del Centro tvangelistico s¢ incrementa en forma considerable en -
especial por la puesta en marcha del "Plan de riliales", que fue la cstrategia
que lc permiti6 a la Iglesia llevar el aensaje de salvacibn a sectores verdade

—

ramente necesitados en los cuales posteriormente s¢ abrieron centros escolares
como una axtensibn o dependencia di la primera institucidn fundada y reconoci-
da &n la actualidad como Liceo Central.

El crecimiento experimentado tanto a nivel central como periférico trajo como
consecuencia un incremento y una especializaciédn de las actividades de fndole
administrativa, labor que la Junta sircctiva no podrfa realizar, por cuanto --
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sus micmbros eran porsonas con mGltipies responsabilidades en otras aimpresas y
a0n dentro do la Iglesia, por lo cuai se¢ incluyd dentro de la estructura orga-
nizativa el nivel correspondicnte a la Administracidn, paralele a la vireccidn,
y a través dal cual la Junta Qiraectiva ejecutaria algunas do sus responsabili-
dades.

Los nuavos liceos creados, conocidos anteriormente como anex0S, Se hicicron qg
pender de la Administracidn naro reconocienco como modelo al Liceo Central.

La estructura adoptada se muestra on la gréfica w92, en la cual se establece -
gue ¢l director y Administrador dcben responder ante ¢l Presidente y éste ante
la Junta wvirectiiva.

JUNTA OIRECTIVA

PRESTUENTE

UIRECTUR ASMINISTRADOR

DIRECTOR oE

ARGEESORES
PRGFESORES ANE XL

PROFESURES oE
ANEXD

GRAFICA N9 2
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Notese que ei diractor ae anexo i dowende joerdrguicamente del pastor filial,
pues &ste micntras su ministerio nc se vea afectado, se convierte en lider es-
piritual asumicndo responsapilidades cespecificas de consejueria y enscefianza bi-
blica.

Ye ¢sta manera s¢ logra que la unidad estructural de la Institucidn se manten-
ga.

Cuando por exigencias propias del ministerio, el pastor no pueda atender la la
por espiritual en 21 coleqgio, &sta se 1@ concomienda a un profasor especial -
que se contrata para tal finalidad.

A la fecha debido al crecimiento el Liceo Cristiano "Rav. Juan sueno" tiane -
una estructura tan complueja como se observa en la gréfica n¢ 3.
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ANEXOC A

CINCO PREGUNTAS QUE TY DEBES SABER RESPOMUER.,




LICEC CRISTIANC
"REVERENDU JUAN BUEND".

CINCU PRcGUNTAS QUE Ty DEBES SABER RESPUNUER

1 - ¢QUE ES EL LICED CRISTIAWO "RZVERENDO JUAN BUEHNQ"?

El Liceo Cristiano "Reverando Juan Bueno" «s una institucidn educativa,
N0 LUCRATIVA, APOLITICA creada para el servicio de la nifez y juventud
salvadorena.

2 - ¢CUAL ES EL PRINCIPAL JBJETIVO Ot LA IKSTITUCION?

El principal objetivo es: ofrecer al costo mds bajo posible, una educa- :
cibn que ademds de corresponder a los fines generales di|\ le=2dueaeddn -}4;“:54
eziaacional, conduzca al aducando hacia éifﬁesarrollo pl=co de sus capaci-

dades‘eeﬁh"tmo \\Aml_eﬁ_ SO N \‘V&"{"?gz’a\
]‘gg'cﬂ-@ Ve, p

Una educacion asi es considerad: integral y necesariamente implica que

LOEHARTG-

s@ hard todo el esfuerzo por desarrollar en el estudiante sus capacida-
des:

intelactuales,
espirituales,
fisicas,
sociales,
emocionales,
civigas,
artisdticas y
profesionales.
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Entendemos que nuestra labor no debe limitarse a la ensefianza de las -
ciencias, las letras, la civica, la moral, etc. que es lo que comunmen-
te hacen todos los demés centros escolares, debemos a la vez cumplir -
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con la responsai}(ﬁdad de "E%?Jar espiritus nuevos" y esto solamente po
dremos lograrlo/totalmente de uios y compartiendo con quienes nos rodean
el amor que El ha puesto en nuastros corazones.

La transformacidn de la sociedad depende de la transformacidon del hom--
bre y &sto solo se da madiante 2l nuevo nacimiento.

cual es la elo &
4 - (A QUIER PERFENEEE £L _LICEQC-ERISTHANO-"REVERENUD JUAN BUENU"?

El Liceo Cristiano "Reverendo Juan Bueno" pertenece a la Conferencia -
Evangélica de las Asambleas de Uios y es administrado por 2l Centro -
Evangelistico de la misma Conferencia.

5 - ¢CUALES SON LOS PRINCIPALES SENEFICIOS QUE PROPURCIUNA LA INSTITUCION?

5.1. Buena Educacibn a—tn—waje-coste.

Todo su personal estd debidamente calificado y ademds existen pro-
gramas permanantes de capacitacibn tendientes a mejorar las téeni-
cas de ensefianza. '

Existen evidencias que los alumnos graduados en el Liceo Cristiano
"Reveranco Juan Bueno', han continuado con éxito sus estudios supe-
riores en otras instituciones.

5.2. Consejeria Espiritual.

Alumnos con problemas de conducta o familiares reciben orientacién
de indole espiritual.
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Becas y medias becas para estudios.

La mayoria de nuestros alumnos goza de estos beneficios.

5.4, Uniformes.

También proveemos de su uniforme escolar, ya sea en forma totalmen
te gratis o a precios simbblicos, a los alumnos de escasos recur--
sos econbmicos.



5.7.

Programa de complemento alimenticio.

Mediante este programa tratamos de compensar las deficiencias ali--
mentarias del nifo, dado que muchos de 2llos debido a su pobreza no
toman en sus hogares la alimentacibn necesaria psra su edad, lo --
cual repercute negativamente 3 su salud y rendimiento intelectual.

Todos los alumnos dz @scasos recursos econémicos reciben por lo me-
nos una comida diaria.

Programa permarniente de salud.

Toda nuestra poblacién estudiantil as sometida durantie ¢l afic a un
proceso de desparasitacidn gue comprende los siguientes pasos:

Examen clinico,
Examen mé&dico,
Tratamiento,
Control posterior.

En el supuasto de que el nifio adolezca de aljuna enformedad comGn -
puede acudir a nuestro servicio de cnnsulta médica.

En cascs de sufrir peguefios accidentes, ios nifios reciben atencibn
inmediata de primeros auxilios.

En los pr6ximos meses tambi&n contaremos con todo el eguipo necesa-
rio para proporcionar odontologia.

Finalmente, alumnos con problcemas de adaptacifén, bajo rendimiento,
etc. mediante ecomendacidn del profesor, son remitidos al psic6lo-
go para su correspondiente tratamiento.

Por todos estos beneficios, <i alumno paga una cantidad de dinero -
relativamente simbblico

Los servicios de salud son extensivos a familiares de los alumnos ¥y
pablico en general.

Otros beneficios.

En casos excepcionales proporcionamos ayudas para: Gtiles escolares,
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calzado, lentes de aumento y transporte ascolar.

Todo lo que la Institucién proporciona en concepto de beneficios -
es posible eracias a la misericordia de Jios manifestada en la ayu
da econdmica recibida de la Asociacibn de Jimmy Swaggart y Latin
America Child Care comc a tu grandc y valiosa cooperacibn.
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